
（単位：円）
科　　　目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ　資産の部       
　１．流動資産
　　　　現金預金  37,163,248  40,546,939 ▲ 3,383,691
　　　　　現金  70,000  70,000  0
　　　　　普通預金  37,093,248  40,476,939 ▲ 3,383,691
　　　　未収金  262,144  331,419 ▲ 69,275
　　　　前払金  0  0  0
　　　流動資産合計   37,425,392    40,878,358   ▲ 3,452,966  
　２．固定資産
　　(1) 基本財産
　　　　投資有価証券  40,000,000  50,000,000 ▲ 10,000,000
　　　　普通預金  60,000,000  50,000,000  10,000,000
　　　基本財産合計   100,000,000    100,000,000    0  
　　(2) 特定資産
　　　　シルバーサービス振興基金資産  290,663,061  218,263,173  72,399,888
　　　　運用財産基金積立資産  1,625,605  1,625,605  0
　　　特定資産合計   292,288,666    219,888,778    72,399,888  
　　(3) その他固定資産
　　　　什器備品  172,499  215,619 ▲ 43,120　　　　リース資産  0  0  0
　　　その他固定資産合計   172,499    215,619   ▲ 43,120  
　　　固定資産合計   392,461,165    320,104,397    72,356,768  
　　　資産合計   429,886,557    360,982,755    68,903,802  
Ⅱ　負債の部       
　１．流動負債
　　　　未払金  4,097,223  10,157,513 ▲ 6,060,290
　　　　前受金  100,000  50,000  50,000
　　　　預り金  1,151,070  1,529,547 ▲ 378,477
　　　　賞与引当金  4,424,509  4,300,848  123,661
　　　流動負債合計   9,772,802    16,037,908   ▲ 6,265,106  
　　　負債合計   9,772,802    16,037,908   ▲ 6,265,106  
Ⅲ　正味財産の部       
　１．指定正味財産
　　　　寄付金  100,000,000  100,000,000  0
　　　指定正味財産合計   100,000,000    100,000,000    0  
　　　　（うち基本財産への充当額） (  50,000,000 ) (  50,000,000 ) (  0 )
　　　　（うち特定資産への充当額） (  50,000,000 ) (  0 ) (  50,000,000 )
　２．一般正味財産  320,113,755  244,944,847  75,168,908
　　　　（うち基本財産への充当額） (  50,000,000 ) (  50,000,000 ) (  0 )
　　　　（うち特定資産への充当額） (  155,897,588 ) (  169,888,778 ) ( ▲ 13,991,190 )
　　　正味財産合計   420,113,755    344,944,847    75,168,908  
　　　負債及び正味財産合計   429,886,557    360,982,755    68,903,802  

貸借対照表
令和６年３月３１日現在



（単位：円）
科　　　　目

Ⅰ　一般正味財産増減の部
 １．経常増減の部
  (1) 経常収益
　　　 基本財産運用益 [ 1,763,500 ] [ 443,610 ] [ 1,319,890 ]
　　　　　基本財産受取利息 1,763,500 203,610 1,559,890
　　　　　基本財産受取配当金 0 240,000 ▲ 240,000
　　　 特定資産運用益 [ 7,654,395 ] [ 5,463,734 ] [ 2,190,661 ]
　　　　　   シルバーサービス振興基金受取利息 0 1,786,000 ▲ 1,786,000
　　　　　   シルバーサービス振興基金受取配当金 7,654,395 3,677,734 3,976,661
　　　 受取会費 [ 16,711,000 ] [ 16,298,000 ] [ 413,000 ]
　　　　　個人受取会費 11,811,000 11,548,000 263,000
　　　　　法人受取会費 4,900,000 4,750,000 150,000
　　　 事業収益 [ 16,955,668 ] [ 14,306,103 ] [ 2,649,565 ]
　　　　　一般事業収益 12,435,350 10,732,150 1,703,200
　　　　　シルバーサービス事業収益 4,520,318 3,573,953 946,365
　　　 事業受託収益 [ 19,280,319 ] [ 35,999,966 ] [ ▲ 16,719,647 ]
　　　　　事業受託収益 19,280,319 35,999,966 ▲ 16,719,647
　　　 受取補助金等 [ 88,659,767 ] [ 83,611,323 ] [ 5,048,444 ]
　　　　　受取府補助金 88,470,767 83,305,323 5,165,444
　　　　　受取その他補助金 189,000 306,000 ▲ 117,000
　　　 受取寄附金 [ 54,885 ] [ 100,000 ] [ ▲ 45,115 ]
　　　　　受取寄附金 54,885 100,000 ▲ 45,115
　　　 雑収益 [ 42,231 ] [ 1,059 ] [ 41,172 ]
　　　　　受取利息 1,081 1,059 22
　　　　　雑収益 41,150 0 41,150
　　　　　　　　　経常収益計 151,121,765 156,223,795 ▲ 5,102,030
  (2) 経常費用
　　　 事業費 [ 127,122,040 ] [ 131,002,376 ] [ ▲ 3,880,336 ]
　　　　　役員報酬 5,868,868 5,833,971 34,897
　　　　　給料手当 45,897,146 45,770,090 127,056
　　　　　臨時雇賃金 4,563,444 4,552,077 11,367
　　　　　退職給付費用 474,660 569,592 ▲ 94,932
　　　　　賞与引当金繰入額 3,791,798 3,685,821 105,977
　　　　　福利厚生費 10,271,557 10,311,577 ▲ 40,020
　　　　　会議費 535,498 361,374 174,124
　　　　　旅費交通費 1,785,636 1,387,211 398,425
　　　　　通信運搬費 4,906,141 5,136,644 ▲ 230,503
　　　　　消耗品費 3,265,686 3,149,435 116,251
　　　　　印刷製本費 4,190,320 4,246,430 ▲ 56,110
　　　　　光熱水料費 549,926 721,002 ▲ 171,076
　　　　　賃借料 8,642,384 9,099,829 ▲ 457,445
　　　　　保険料 258,545 191,543 67,002
　　　　　手数料 4,115,387 5,655,513 ▲ 1,540,126
　　　　　広告料 1,100,000 0 1,100,000
　　　　　筆耕翻訳料 0 84,165 ▲ 84,165
　　　　　諸謝金 5,104,189 5,790,468 ▲ 686,279
　　　　　租税公課 45,200 62,800 ▲ 17,600
　　　　　支払負担金 761,690 1,322,872 ▲ 561,182
　　　　　支払助成金 5,521,525 6,664,367 ▲ 1,142,842
　　　　　委託費 15,472,440 16,405,595 ▲ 933,155
　　　 管理費 [ 21,412,888 ] [ 28,444,953 ] [ ▲ 7,032,065 ]
　　　　　役員報酬 4,028,060 4,004,101 23,959
　　　　　給料手当 5,720,664 6,763,364 ▲ 1,042,700
　　　　　報酬 396,000 396,000 0
　　　　　臨時雇賃金 1,521,151 1,517,359 3,792
　　　　　退職給付費用 65,340 7,317,167 ▲ 7,251,827
　　　　　賞与引当金繰入額 632,711 615,027 17,684
　　　　　福利厚生費 1,713,931 1,414,297 299,634
　　　　　旅費交通費 1,710,373 1,867,609 ▲ 157,236
　　　　　通信運搬費 147,832 331,416 ▲ 183,584
　　　　　減価償却費 43,120 0 43,120

増　減前年度当年度

正味財産増減計算書
令和５年４月１日から令和６年３月３１日まで



　　　　　消耗品費 204,210 126,445 77,765
　　　　　修繕費 0 11,000 ▲ 11,000
　　　　　印刷製本費 433,400 0 433,400
　　　　　光熱水料費 83,599 104,841 ▲ 21,242
　　　　　賃借料 744,343 748,293 ▲ 3,950
　　　　　手数料 507,954 452,634 55,320
　　　　　租税公課 3,190,500 2,505,700 684,800
　　　　　支払負担金 269,700 269,700 0
　　　　　　　　　経常費用計 148,534,928 159,447,329 ▲ 10,912,401
　　　　評価損益等調整前当期経常増減額 2,586,837 ▲ 3,223,534 5,810,371
　　　　評価損益等計 72,582,071 18,560,897 54,021,174
　　　　　　　　　当期経常増減額 75,168,908 15,337,363 59,831,545
 ２．経常外増減の部
  (1) 経常外収益
       過年度修正益 [ 24,078,124 ] [ 0 ] [ 24,078,124 ]
          過年度修正益 24,078,124 ] 0 24,078,124
　　　　　　　　経常外収益計 24,078,124 0 24,078,124
　(2) 経常外費用
　　　 過年度修正損 [ 24,078,124 ] [ 1,725,257 ] [ 22,352,867 ]
　　　　　過年度修正損 24,078,124 1,725,257 22,352,867
　　　　　　　　経常外費用計 24,078,124 1,725,257 22,352,867
　　　　　　　　　当期経常外増減額 0 ▲ 1,725,258 1,725,258
　　　　　　　　　　当期一般正味財産増減額 75,168,908 13,612,105 61,556,803
　　　　　　　　　　一般正味財産期首残高 244,944,847 231,332,742 13,612,105
　　　　　　　　　　一般正味財産期末残高 320,113,755 244,944,847 75,168,908
Ⅱ　指定正味財産増減の部
　　　　　　　　　　基本財産運用益 [ 0 ] 203,610 [ ▲ 203,610 ]
           0 203,610 ▲ 203,610
　　　　　　　　　　特定資産運用益 [ 0 ] 0 [ 0 ]
　　　　　 　　　　　　　 シルバー振興基金受取利息 0 0 0
　　　　　　　　　　一般正味財産への振替額 [ 0 ] ▲ 203,610 [ 203,610 ]
　　　　　　　　　 　　一般正味財産への振替額 0 ▲ 203,610 203,610
　　　　　　　　　　当期指定正味財産増減額 0 0 0
　　　　　　　　　　指定正味財産期首残高 100,000,000 100,000,000 0
　　　　　　　　　　指定正味財産期末残高 100,000,000 100,000,000 0
Ⅲ　正味財産期末残高 420,113,755 344,944,847 75,168,908



（単位：円）

公１ 公２ 公３ 共通 小計 他１

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　１．経常増減の部

　　(1) 経常収益

　　　　基本財産運用益 [ ] [ ] [ ] [  881,750 ] [  881,750 ] [ ] [  881,750 ] [  1,763,500 ]

　　　　　　基本財産受取利息 881,750  881,750  881,750  1,763,500

　　　　　　基本財産受取配当金        0    0      0    0  

　　　　特定資産運用益 [ ] [ ] [ ] [  7,654,395 ] [  7,654,395 ] [ ] [  0 ] [  7,654,395 ]
　　　　　　シルバーサービス振興基金受取利息 　         0    0      0    0  
　　　　　　シルバーサービス振興基金受取配当金 　  7,654,395  7,654,395  0  7,654,395

　　　　受取会費 [ ] [ ] [ ] [  9,485,330 ] [  9,485,330 ] [  4,284,730 ] [  2,940,940 ] [  16,711,000 ]

　　　　　　個人受取会費 　         6,356,680    6,356,680    2,513,380    2,940,940    11,811,000  

　　　　　　法人受取会費 　         3,128,650    3,128,650    1,771,350    0    4,900,000  

　　　　事業収益 [  380,260 ] [  16,575,408 ] [  0 ] [  0 ] [  16,955,668 ] [  0 ] [  0 ] [  16,955,668 ]

　　　　　　一般事業収益 　   0    12,435,350    0    0    12,435,350    0    0    12,435,350  

　　　　　　　シルバーサービス事業収益 　   380,260    4,140,058    0    0    4,520,318    0    0    4,520,318  

　　　　事業受託収益 　 [  7,012,000 ] [  0 ] [  2,768,362 ] [  0 ] [  9,780,362 ] [ ] [  9,499,957 ] [  19,280,319 ]

　　　　　　事業受託収益 　   7,012,000    0    2,768,362      9,780,362    0    9,499,957    19,280,319  

　　　　受取補助金等 [  29,608,717 ] [  41,275,551 ] [  0 ] [  150,000 ] [  71,034,268 ] [ ] [  17,625,499 ] [  88,659,767 ]

　　　　　　受取府補助金 　   29,608,717    41,236,551   0    0    70,845,268      17,625,499    88,470,767  

　　　　　　受取その他補助金  0  39,000 0  150,000  189,000  0  189,000

　　　　受取寄附金 [  0 ] [  0 ] [  0 ] [  54,885 ] [  54,885 ] [  0 ] [  0 ] [  54,885 ]

　　　　　　受取寄附金 　   0    0    0    54,885   54,885    0    0    54,885  

　　　　雑収益 [  0 ] [  41,150 ] [  0 ] [  0 ] [  41,150 ] [  0 ] [  1,081 ] [  42,231 ]

　　　　　　受取利息 　  0  0  0  0  0  0  1,081  1,081

　　　　　　雑収益   0    41,150    0    0   41,150    0    0    41,150  

　　　　経常収益計   37,000,977    57,892,109    2,768,362    18,226,360    115,887,808    4,284,730    30,949,227    151,121,765  

　　(2) 経常費用

　　　　事業費 [  42,409,511 ] [  60,526,304 ] [  20,031,873 ] [  182,183 ] [  123,149,871 ] [  3,972,169 ] [ ] [  127,122,040 ]

　　　　　　役員報酬 　   1,365,774    3,157,114    455,258      4,978,146    890,722      5,868,868  

　　　　　　給料手当 　   11,401,322    19,943,006    13,352,679      44,697,007    1,200,139      45,897,146  

　　　　　　臨時雇賃金 　   1,521,148    3,042,296    0      4,563,444    0      4,563,444  

　　　　　　退職給付費用 　   192,240    218,700    53,460      464,400    10,260      474,660  

　　　　　　賞与引当金繰入額 　   1,260,984    1,721,130    676,949      3,659,063    132,735      3,791,798  

　　　　　　福利厚生費 　   3,415,862    4,662,353    1,833,779      9,911,994    359,563      10,271,557  

　　　　　　会議費 　   16,978    294,520   0      311,498    224,000      535,498  

　　　　　　旅費交通費 　   366,004    1,217,063    194,260      1,777,327    8,309      1,785,636  

　　　　　　通信運搬費 　   1,451,678    3,250,199    140,001      4,841,878    64,263      4,906,141  

　　　　　　消耗品費 　   997,341    1,564,971    688,672      3,250,984    14,702      3,265,686  

　　　　　　印刷製本費 　   114,240    3,789,850    50,000      3,954,090    236,230      4,190,320  

　　　　　　光熱水料費 　   191,916   234,502    91,148      517,566    32,360      549,926  

　　　　　　賃借料 　   2,520,682    5,622,597   352,937      8,496,216    146,168      8,642,384  

　　　　　　保険料 　   2,000    214,615   41,930      258,545    0      258,545  
　　　　　　手数料 　   714,180   2,791,306    418,000    182,183    4,105,669    9,718      4,115,387  

　　　　　　広告料 　   0    1,100,000    0      1,100,000    0      1,100,000  

　　　　　　筆耕翻訳料 　   0    0   0      0    0      0  

　　　　　　諸謝金 　   156,822    4,097,367    850,000      5,104,189    0      5,104,189  

　　　　　　租税公課 　   22,400    1,800    21,000      45,200    0      45,200  

　　　　　　支払負担金 　   142,000    616,390    3,300      761,690    0      761,690  

　　　　　　支払助成金 　   4,057,000    821,525   0      4,878,525    643,000      5,521,525  

　　　　　　委託費 　   12,498,940    2,165,000    808,500      15,472,440    0      15,472,440  

　　　　管理費 [  21,412,888 ] [  21,412,888 ]

　　　　　　役員報酬 　     4,028,060    4,028,060  

　　　　　　給料手当 　     5,720,664    5,720,664  

　　　　　　報酬 　     396,000    396,000  
　　　　　　臨時雇賃金 　     1,521,151    1,521,151  

　　　　　　退職給付費用 　     65,340    65,340  

　　　　　　賞与引当金繰入額 　     632,711    632,711  
　　　　　　福利厚生費 　     1,713,931    1,713,931  

　　　　　　旅費交通費     1,710,373    1,710,373  

　　　　　　通信運搬費 　     147,832    147,832  

　　　　　　減価償却費  43,120  43,120

　　　　　　消耗品費 　     204,210    204,210  

　　　　　　修繕費  0  0

　　　　　　印刷製本費     433,400    433,400  

　　　　　　光熱水料費 　     83,599    83,599  

　　　　　　賃借料 　     744,343    744,343  

　　　　　　手数料 　     507,954    507,954  

　　　　　　租税公課 　     3,190,500    3,190,500  

　　　　　　支払負担金 　     269,700    269,700  

　　　　経常費用計   42,409,511    60,526,304    20,031,873    182,183    123,149,871    3,972,169    21,412,888    148,534,928  

　　　　評価損益等調整前当期経常増減額 ▲ 5,408,534 ▲ 2,634,195 ▲ 17,263,511  18,044,177 ▲ 7,262,063  312,561  9,536,339  2,586,837

　　　　評価損益等計  0  0  0  72,582,071  72,582,071  0  0  72,582,071

　　　　当期経常増減額  ▲ 5,408,534   ▲ 2,634,195   ▲ 17,263,511    90,626,248    65,320,008    312,561    9,536,339    75,168,908  

　２．経常外増減の部
　　(1) 経常外収益

　　　　過年度修正益 [  0 ] [  0 ] [  0 ] [  24,078,124 ] [  24,078,124 ] [  0 ] [  0 ] [  24,078,124 ]

　　　　　 過年度修正益  0  0  24,078,124  24,078,124  0  24,078,124

　　　　経常外収益計   0    0    0    24,078,124    24,078,124    0    0    24,078,124  
　　(2) 経常外費用

　　　　過年度修正損 [  0 ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ] [  0 ] [  40,124 ] [  24,038,000 ] [  24,078,124 ]

　　　　　　過年度修正損 0 0  40,124  24,038,000  24,078,124

　　　　経常外費用計   0    0    0    0    0    40,124    24,038,000    24,078,124  

　　　　当期経常外増減額   0    0    0    24,078,124    24,078,124   ▲ 40,124   ▲ 24,038,000    0  

         他会計振替前当期一般正味財産増減額 ▲ 5,408,534 ▲ 2,634,195 ▲ 17,263,511  114,704,372  89,398,132  272,437 ▲ 14,501,661  75,168,908

         他会計振替額  0  0  0  0  0  0  0  0

　　　　当期一般正味財産増減額  ▲ 5,408,534   ▲ 2,634,195   ▲ 17,263,511    114,704,372    89,398,132    272,437   ▲ 14,501,661    75,168,908  

　　　　一般正味財産期首残高  ▲ 60,656,800   ▲ 152,979,485   ▲ 31,942,353    475,560,242    229,981,604    1,557,785    13,405,458    244,944,847  

　　　　一般正味財産期末残高  ▲ 66,065,334   ▲ 155,613,680   ▲ 49,205,864    590,264,614    319,379,736    1,830,222   ▲ 1,096,203    320,113,755  

Ⅱ　指定正味財産増減の部 0

　　　　基本財産運用益 [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ] [  0 ] [  0 ] [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ]
　　　　　 基本財産受取利息  0  0 0 0

     　 一般正味財産への振替額 [ 0 ] [ 0 ] [ 0 ] [  0 ] [  0 ] [ 0 ] [  0 ] [  0 ]

　　　　　 一般正味財産への振替額  0  0  0 0

　　　　当期指定正味財産増減額   0    0    0    0    0    0    0    0  

　　　　指定正味財産期首残高   0    0    0    50,000,000    50,000,000    0    50,000,000    100,000,000  

　　　　指定正味財産期末残高   0    0    0    50,000,000    50,000,000    0    50,000,000    100,000,000  
Ⅲ　正味財産期末残高  ▲ 66,065,334   ▲ 155,613,680   ▲ 49,205,864    640,264,614    369,379,736    1,830,222    48,903,797    420,113,755  

正味財産増減計算書内訳書
令和５年４月１日から令和６年３月３１日まで

科　　　　　目
収益事業等会計

法人会計 　合　　計
公益目的事業会計


